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El desarrollo normal en general es
armonioso. En el desarrollo las partes crecen,
mejoran y se fortalecen de manera tal que la
totalidad pueda continuar hacia su destino
general. Y asi como nuevas funciones
aparecen en el desarrollo y crecimiento
armoniosos de los ninos, asi también nuevas
capacidades aparecen en cada desarrollo
armonioso.

(Dr. Moshe Feldenkrais, Autoconciencia por el Movimiento)



Dirigiendo el progreso

éDdnde estas profesionalmente?
¢Estas alli donde quieres estar?

¢Como puedes saber si eres un practitioner de Feldenkrais competente?

Considerando la necesidad de responder a preguntas como éstas, un tesoro fue
descubierto — el conocimiento y la experiencia de los practitioners de Feldenkrais del
mundo entero. Nuestra comunidad incluye gente de todos los ambitos de la vida, muchos
de ellos son expertos en otras profesiones — cantantes, cientificos, profesores,
terapeutas, artesanos y artistas que tienen algo en comun: la practica del Método
Feldenkrais. Somos miles de personas comprometidas, con bagajes propios, trabajando
con temas similares, hemos acumulado un vasto cuerpo de conocimiento y experiencia en
los 40 afios desde el primer entrenamiento de Feldenkrais.

En el proyecto mas grande encarado en toda la historia de la profesidon de Feldenkrais,
mas de 400 practitioners participaron en el desarrollo de éste documento. Ellos
compartieron sus experiencias, describieron momentos importantes en sus desarrollos y
reflexionaron sobre nuevas idea. El resultado es éste Perfil de Competencia. Este proceso
comienza con preguntas:

éPorqué tantos practitioners de Feldenkrais dejan de trabajar?

Es triste pero cierto. Solo una fraccion de los graduados de los programas de
entrenamiento de Feldenkrais siguen siendo miembros practitioners en sus gremios cinco
afios después.



¢Qué pasa en esos cinco afos?

Presumiblemente, los graduados completan el proceso de entrenamiento con una serie de
habilidades generales. Ellos son guiados a lo largo del entrenamiento y luego autorizados
por el Director Educativo a comenzar a ejercer como practitioners. Pero el proceso de
desarrollo desde nuevo graduado a practitioner maduro y confiado parece ser vago y
misterioso. Los practitioners se encuentran de pronto a cargo de si mismos. En lugar de
volverse mas confiados, muchos graduados se vuelven insatisfechos y se sienten
incompetentes.

¢Como hacer la transicion hacia un aprendizaje util para el practioner?

Este perfil de competencia sirve como guia y como mapa para aquellos interesados en el
proceso de volverse mds profunda y comprensivamente competentes. No es un test, ni
tampoco una lista de las minimas habilidades aceptables, y no es una descripcién del
Método Feldenkrais. Mas bien, es una descripcion extremadamente abarcadora de lo que
el practitioner de Feldenkrais realmente hace. Fue desarrollado por practitioners para
practitioners en un proyecto de investigacion social durante un lapso de ocho afios.



Proceso e Historia

Desde el comienzo de la FIF los miembros de la comunidad expresaron su preocupacién
acerca de los verdaderos problemas de los practitioners para iniciar y ejercer el Método
Feldenkrais. La primera respuesta fue iniciar el recorrido histérico del entrenamiento de la
FIF. Cuatrocientos veintidos practitioners participaron en ésta investigaciéon. Un
descubrimiento sorprendente fue que la gran mayoria estuvo a favor de programas de
educacién de posgrado estructurados o de supervisibn como parte de proceso de
entrenamiento.

La fase siguiente de la investigacién fue descubrir cdmo los practitioners definen el éxito y
se vuelven exitosos. Primero en 1996, la FGNA (Asociacion Feldenkrais de EEUU))
entrevistd a 55 practitioners elegidos al azar y después en 1997, representantes de la FIF
consultaron a 70 practitioners “exitosos” acerca del éxito. Y hubo también una
investigacion sobre 18 entrenadores. Los practitioners en estos estudios reconocian la
dificultad de establecer la practica, y muchos de ellos atribuyeron su éxito al aprendizaje a
través de la practica continua y al estudio con sus pares, tanto como al estudio de otros
temas relevantes como anatomia, administracién econdmica, y habilidades en
comunicacién. De manera significativa, el 100% de los practitioners exitosos ya se habian
sentido asi en ocupaciones previas. Esto motivé preguntas acerca de qué otros factores,
ademas del Método en si mismo, podrian ser importantes en el desarrollo de los
practitioners exitosos. Como consecuencia, se tomé una decision para tratar con los temas
de la calidad y la competencia. La Academia FIF fue fundada y un equipo de Competencia
establecido.

Comenzd una investigacién mas intensiva. El equipo de competencia revisé la literatura
sobre competencia y recogid material relevante de otros campos profesionales. Estos
incluian musica, cuidado de la salud, masaje, psicologia y meditacion. Tanto la literatura
de Feldenkrais y documentos tales como los “Estandares de la Practica” y la “Berufsbild”
fueron tomados como referencia. Comenzd un gran debate acerca de cémo deberia ser el
perfil de competencia y cémo deberia ser desarrollado. A pesar del debate el equipo
siguid trabajando y consultd a un experto en otro campo para guiarlos en el proceso de
investigacion y desarrollo.



Armados de una nueva comprensiéon de los complejos temas que rodean a la
competencia, el equipo regresé a los expertos internos, los practitioners mismos. Los
practitioners escribieron acerca de importantes momentos en su profesidon y otros los
analizaron. Los practitioners hicieron prdacticas con sus pares como alumnos y
observadores y cada uno escribié sobre la experiencia. Los practitioners identificaron qué
clase de preparacion, conocimiento y habilidades eran necesarias para actuar con éxito en
una situacion dada. El equipo recolectd vy clasificd ésta informacién de 160 practitioners y
crearon un boceto del Perfil de Competencia.

Este boceto fue de manera reiterada llevado a sus fuentes, los practitioners de Feldenkrais
experimentados, para recibir su retroalimentacion y validacién. En la fase final, durante el
afio 2007, cientos de practitioners de 10 paises trabajaron con el perfil y le dieron sus
respuestas al equipo acerca de los contenidos, el lenguaje y la organizacidon. Incluso en
ésta etapa incompleta el perfil probé ser de ayuda y utilidad. Participantes entusiastas
reportaron que ganaron mas comprension y autoconfianza, encontraron una herramienta
para mejorar su aprendizaje y descubrieron nuevas maneras de comunicarlo
profesionalmente.



Usos Posibles

En ésta fase final, los practitioners generaron muchas ideas acerca de los posibles usos del
perfil. Ellas incluian:

e Proveer medios a cada practitioner para descubrir fortalezas, habilidades y posibles
direcciones y fuentes de crecimiento.

e Promover un intercambio de experiencias mas rico entre practitioners.

e Servir como guia y programa de tutoria.

e Proveer un mecanismo para asegurar la calidad.

e Crear un sentido mas profundo de autoconfianza en la comunidad.

e Elevar la conciencia para una mayor colaboracién en la comunidad.

e Inspirar a los practitioners a involucrarse en la comunidad.

e Introducir el perfil en entrenamientos, como una manera de dirigir a los
estudiantes hacia un aprendizaje util para ellos.

e Proveer una fuente de ideas para una certificacién en base a la competencia.

e Proveer una referencia para aquellos comprometidos en ofrecer educacién basica
y continua en el Método Feldenkrais.

e Proveer una referencia para propdsitos regulatorios que puedan ser usados por
practitioners como guilds (gremios) y asociaciones.

Algunos de los mas sorprendentes y significativos feed-backs fueron acerca de los talleres
mismos. Practicantes en 10 paises distintos estuvieron de acuerdo en que el taller fue
esencial para introducir el perfil y que trabajar con colegas y pequenos grupos fue la
manera mas poderosa de darle vida al material.

Organizacion y Estructura

La amplia variedad de ambitos, experiencias y actividades de los practitioners alrededor
del mundo estdn reflejadas en éste perfil. Los practitioners “hacen” Feldenkrais como
profesidn en practicas privadas, clinicas, escuelas y negocios. Ensefian clases, dan
lecciones de Integracidon Funcional, llevan a cabo la administracién econémica y mas. Los
practitioners estan al servicio del Método y de si mismos en la organizacion profesional,
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en el marketing y en los esfuerzos de investigacion. También incorporan el Método en sus
elecciones de vida y desarrollo personal. Es a partir de ésta rica substancia que el Perfil de
Competencia evoluciond.

Debido a la complejidad de la vida de los practitioners, hay muchas situaciones diferentes
en las cuales uno podria querer actuar con éxito. Esto esta reflejado en la estructura del
perfil que incluye categorias interrelacionadas y sub-categorias (para su ilustracién, ver
Diagrama de Competencia).

A medida que este Perfil se fue desarrollando, cinco Areas de Actividad fueron
identificadas. Ellas incluyen Aplicaciones del Aprendizaje de Feldenkrais, Dimensién
Personal, Organizacién de Negocios, Organizacién Profesional y Calidad, Investigacion y
Formacién. No todas ellas seran relevantes para cada uno de los practitioners. Cada
practitioner sera atraido hacia ciertas categorias y se volvera mas experto en ésas areas.
Sin embargo, si los intereses se amplian, éste perfil, con sus exhaustivas descripciones de
gué pueden hacer los practitioners de Feldenkrais, puede ser un potente catalizador para
el crecimiento personal y profesional.

Dentro de cada Area de Actividad hay descripciones mas especificas de actividades, y
éstas son llamadas las Competencias.

Competencias no viene de la nada. Para actuar de manera competente, es necesario
poseer Recursos. Los recursos consisten en todo lo que uno ha experimentado, conoce y
puede hacer. Realmente, los practitioners comienzan con amplios y variados recursos.
Cada estudiante inicia el programa de la formacion en Feldenkrais desde un ambito
personal y profesional diferente, ofreciendo sus experiencias de un amplio y variado
campo. Un programa de formacidn incluye a cientificos, artistas, trabajadores de la salud y
jubilados. Habra extrovertidos e introvertidos, y personas que son buenas para construir
relaciones humanas tanto como aquellas que prefieren hacer las cosas por si mismos.
Pero sin importar los antecedentes, cada persona comienza su programa de
entrenamiento con un profundo caudal de conocimientos, habilidades y experiencias o
memorias de situaciones.

Durante el entrenamiento, los estudiantes aumentan su reservorio de recursos. Nuevo

material es experimentado y filtrado a través del tesoro de conocimiento y la sabiduria
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que el estudiante ha llevado al programa. Y aunque durante la formacion cada uno recibe
los mismos materiales y se le ensefia el mismo curriculum, cada practitioner se gradua
con un unico set de recursos.

Como practitioners, cada situacion nueva nos da la oportunidad de integrar antiguos y
nuevos recursos. Competencia es la habilidad de movilizar y enfocar los recursos
necesarios para actuar exitosamente en una situacion dada.

En toda situacion dada, trabajando con un individuo, por ejemplo, el practitioner debe
apoyarse en cierta tipo de conocimientos, habilidades particulares, en alguna experiencia
o memoria de situacidén. No obstante, el practitioner debe hacer algo mds que movilizar
recursos.

Se debe captar simultdneamente las necesidades y expectativas del alumno, tanto como
considerar la propia expectativa personal y profesional de la situacion. Esta habilidad de
sintetizar rdpidamente multiples niveles de sensacién, sentimiento y pensamiento, y luego
actuar con una intension clara toma tiempo para desarrollarse. Una vez que el practitioner
posee estas habilidades pueden ser aplicadas en cualquier otra situacién. Por lo tanto, en
éste Perfil de Competencia estan en una categoria especial lamada Competencias
Integradas.

Mientras éste perfil se ha ido desarrollando, dos clases de Competencias Integradas se
volvieron obvias. La primera recibe el nombre de Tratar con la Complejidad. La
complejidad del Método Feldenkrais en si mismo esta integrada, por supuesto, por la
complejidad de cada alumno. Los practitioners de Feldenkrais interactian a través del
movimiento en conexion con el sistema neuro-anatémico de sus alumnos, con el
desarrollo del movimiento, el aprendizaje e historia de vida, y con su autoimagen. Con
experiencia profesional, la complejidad de la situacidn es captada mas rdpido y con mas
confianza. Esta rdpida sintesis puede ser descripta como una comprension intuitiva.

La segunda de las Competencias Integradas, Tratando con Metas, es mds controversial

entre los practitioners de Feldenkrais. Tipicamente ellos no proponen objetivos o trabajan
hacia un resultado especifico y predecible en una leccién. Mas bien, los practitioners usan
la intension para guiar el proceso de una leccién. No obstante, los alumnos de Feldenkrais

con frecuencia si tienen metas y planes dirigidos hacia un objetivo especifico. Los
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alumnos acuden a las lecciones de Feldenkrais para sentirse mejor, ser capaces de hacer
algo mejor. De hecho, los Practicantes de Feldenkrais a menudo preguntan a su alumno
por el resultado deseado para tener bien clara la intensidn y lograr hacer las lecciones
profundamente significativas para el alumno. Al mismo tiempo, los practitioners a
menudo tienen objetivos personales, financieros y profesionales. Los practitioners
experimentados aprenden a manejar esta tension entre el puro proceso y los resultados
deseados, siendo fieles al Método Feldenkrais mientras satisfacen sus propios deseos y las
expectativas de sus alumnos.

Actitudes y Valores

Ademas de las competencias, estdn las Actitudes y Valores que son siempre
fundamentales para los practitioners. De hecho, mas alla de la profundidad, amplitud, o
naturaleza original de los recursos del practitioner, para actuar con éxito, los practitioners
de todo el mundo estan de acuerdo en que un practitioner de Feldenkrais competente
hace lo posible por...

e Respetar la individualidad de los seres humanos

e Mantener los mas altos niveles éticos y profesionales como estan enunciados en
los codigos nacionales de conducta

e Transferir a los alumnos la responsabilidad de su proceso de aprendizaje

e Ofrecer la oportunidad de explorar acciones ( movimientos ) para llegar a ser auto-
determinado

e Abrazar el aprendizaje experimental

e |Iniciar la propia experimentacion a través del movimiento

e Comunicar con claridad

e Expandir sus percepciones, al explorar situaciones, acciones y relaciones

e Evitar emitir juicios

e Comprometerse en ir adelante con su auto-reflexién

e Adquirir conocimientos y mejorar sus habilidades con continuidad

e Mantener el potencial de creatividad, autenticidad, flexibilidad, curiosidad y
apertura

12



Estas Actitudes y Valores infunden cada aspecto de la vida profesional del practitioner de
Feldenkrais

Competencia, como el Método Feldenkrais, es un proceso. Es el acto intencional de
recoger y sintetizar informacidn significativa, formular un plan basado en esa informacion,
pasar ala accidn de acuerdo al plan, reflexionar sobre los resultados y luego hacer otro
plan. Este proceso puede suceder una docena de veces antes de dar comienzo a la clase,
cientos de veces durante una leccién, y millones de veces durante la carrera de un
practitioner de Feldenkrais. En este perfil hemos llamado al proceso Competencia en la
Acciodn.

Cultivando la Competencia

“Por favor acuéstense sobre la espalda y sientan su contacto con el piso”.

La mayoria de los practitioners de Feldenkrais escuchan estas palabras familiares e
ingresan a un estado de inquisitiva satisfaccion. Cuando el practitioner siente los lugares
qgue hacen contacto con el piso y los lugares que no contactan, lo hace sin juzgar. No hay
expectativa de que un practitioner competente vaya a conseguir y mantener un contacto
completo con el piso. Aun cuando solo el “escaneo” tiene el potencial de crear cambio, la
mayor potencia se da en el proceso de la leccidon. Cada practitioner posee un profundo
entusiasmo por estos procesos que tienen tanto potencial para cambiar la experiencia de

si mismos.

El proceso de cultivar la competencia puede ser tan confortable como el proceso de una
leccidon de Autoconciencia por el Movimiento. Cultivar la competencia es profundamente
consistente con las Actitudes y Valores de Feldenkrais. Los practitioners pueden usar este
perfil para descubrir dénde tienen contacto con el material de competencia y dénde no
tienen familiaridad o confort. De acuerdo con las Actitudes y Valores, esto debe hacerse
sin juzgar. Al comienzo, este proceso, como la primera leccion de ATM, es mds
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satisfactorio cuando lo guia un profesor competente. Los talleres de Competencia facilitan
la integracién de este material con gracia y facilidad. En los talleres se ensefia a los
practitioners cdmo utilizar las historias tanto de sus mejores como de sus peores
experiencias para redescubrir sus propios recursos. Se les ensefia cdmo escucharse entre
ellos, hacerse preguntas que los dirijan al auto-descubrimiento, y a reflexionar juntos
sobre las experiencias.

Después, los practitioners pueden continuar usando las habilidades de Auto- Evaluacién y
Evaluacion de sus Pares adquiridos en el taller. Pueden continuar escribiendo sobre esto y
reflexionando sobre experiencias que requieren o expresan ciertas competencias.
También pueden trabajar en pares o pequefios grupos para continuar usando las
habilidades de Evaluacién de sus Pares para escuchar, reflexionar y ayudarse entre ellos
hacia el auto-descubrimiento. La retro-alimentacidn, la devolucidn, las conclusiones sobre
los talleres previos indica que los practitioners prefieren la Evaluacion de sus Pares como
su manera favorita de trabajar con el Perfil de Competencia.

A menudo, los practitioners de Feldenkrais sienten su contacto con el piso como
preparacién para la aventura de la leccidn. Estan listos para trabajar con habitos y
cambios. Y no vuelven a ponerse de pie sintiéndose orgullosos o disgustados con su
contacto y siguen adelante, informados pero sin alterarse, sin cambiar. De la misma
forma, una vez que los practitioners hayan sentido qué proporciones tienen sus
competencias, comenzaran a experimentar con los cambios. Tal vez un practitioner elegira
profundizar su competencia en una categoria, y celebrar un despreocupado desinterés por
varias otras. Otro practitioner puede darse cuenta de su profundo interés en una nueva
Area de Actividad. Este debera crear un Plan de Aprendizaje que lo provea de los recursos
necesarios para ser competente.
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Este perfil tiene la intencidn de ser una guia para trazar y planificar el crecimiento
profesional. No es un instrumento para un solo uso, mas bien una ayuda para
desenvolverse en el tiempo. Algunos pueden elegir usar el proceso diariamente. Otros
podran disfrutar de re-disefiarlo una vez al afio o tras un par de afios. Algunos elegiran
mantener el proceso en forma privada y hacer un diario de su camino de desarrollo. Otros
podran elegir un compafiero o crear grupos de contencién y estudio.

Este Perfil de Competencia es una compilacion de conocimientos y experiencias de cientos
de practitioners Feldenkrais de muchos paises e innumerables entornos. Puede ser
utilizado ya mismo para informarle a cada uno de los practitioners acerca de dénde estan
profesionalmente, donde quieren estar y cdmo continuar para ser mas competentes.

Para ser util, la manera de hacer no necesita ser ideal sino practica -
una que pueda ser usada de manera normal en nuestra sociedad de
hoy dia. Es inutil la aspiracién de ser mejor que todos los dema3s. El
principal objetivo es formar una actitud y un nuevo conjunto de
respuestas que permita una aplicacidon apacible y equilibrada de si
mismo a la tarea de vivir y no crear nuevos terrenos de conflicto.
Ademas el nuevo modo de accidon debe por fuerza estar ajustado al
entorno actual - aun cuando todos estamos de acuerdo que nuestra
estructura social y educacion necesitan un mejoramiento radical
para ser apropiadas en una sociedad de adultos maduros, creativos
y desenvueltos (Dr. Moshe Feldenkrais, The Potent Self, p. 107).
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Diagrama de Competencia

Areas de actividad

Competencias
integradas

1.1 ...con individuos
1.2...con grupos

1.3...en lugares de trabajo
1.4...en otras profesiones

©
(1°)
(7)) ©
8|5
Q5
E E 2.1 Desarrollo profesional
(= o 2. Dimension 2.2 Desarrollo personal
8 o personal 2.3 Manteniendo el equilibrio
o o 3.1 Administracién de negocios
© c 3.2 Marketing
E 8 _3.3 Co.Iab.or.acié_n
p [®) interdisciplinaria
I: '8 4. Asociaciéon 4.1 Trabajo en la asociacién
© profesional profesional
o 4.2 Relaciones publicas
I: 5. Calidad, 5.1 Control de calidad y
investigacion, | optimizacidn de calidad
formacion 5.2 Investigacion
5.3 Iniciativas de Formacién

Actitudes y valores

El diagrama representa estas relaciones:

Una “Competencia” es la habilidad de aplicar “Recursos” en una situacion profesional
dada (el Area de Actividad)

Recursos contiene tres categorias: “Conocimiento”, “Habilidad”, “Memoria de
Situaciones”

“Actitudes y Valores” se incluyen en cada aspecto. Por lo tanto son mostrados en la base
del diagrama.

“Competencias Integradas” afectan todos los aspectos del Método y por eso se extienden
alo largo de todo el diagrama.
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Area de Actividad 1: Aplicaciones del aprendizaje de Feldenkrais

Competencia 1.1: Trabajando con una sola persona

Al trabajar con individuos, los practitioners de Feldenkrais facilitan tipos especificos de
aprendizaje. Este proceso es guiado de manera verbal (ATM) y/o no-verbal a través del
toque (IF). Al conversar con el alumno, el practitioner saca a la luz, aclara y contextualiza
las necesidades y deseos del alumno. El practitioner toma en cuenta los cambios en la
autoimagen del alumno. Todo esto estimula una nueva conciencia de parte del alumno
en sus propias maneras de actuar y funcionar. Esta experiencia potencia nuevas
maneras de actuar, las cuales, idealmente, pueden ser integradas a las actividades
diarias de forma organica.

Competencia en la Accidn

Observar movimientos y explorarlos a través del toque. Percibir desde éstos las
intenciones y autoimagen incorporadas del alumno. Recoger impresiones e ideas
concernientes al potencial de aprendizaje y desarrollo del alumno.

e Formar y modificar hipdtesis de trabajo. Explorar creativamente opciones de
movimiento. Preparar el entorno del aprendizaje, adaptarlo al tema elegido, por
ejemplo al elegir la posicidn, la ubicacion de elementos auxiliares.

* Crear y acompafiar situaciones de aprendizaje ofreciendo opciones de movimiento
gue apoyan esto, poco conocidas y provocativas. Ayudar al alumno a
experimentarse a si mismo, a través del sentido del tacto y el movimiento, a través
de comunicacion verbal y no-verbal y de un continuo feed-back entre acciény
respuesta. Percibir, junto con el alumno, respiracion, expresion y movimiento
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cambiando periddicamente el foco (por e]. Estrecho versus amplio, diferenciado
versus indiferenciado)

* Evaluar constantemente las hipdtesis de trabajo. Observar el ritmo y “timing” de la
leccidn. Introducir cambios en la autoconciencia kinestésica y autoimagen del
alumno a través de la observacion y el didlogo. Si es util, reflexionar en el proceso
junto con el alumno.

Recursos

Conocimiento

Los practitioners de Feldenkrais:

e Estan familiarizados con el material original de M.Feldenkrais, incluyendo aquellos
de sus primeros asistentes y otros, tanto como con la literatura relevante,
transcripciones, grabaciones de audio, y los videos de Amherst.

e Conocen principios de biomecanica (ej. Palancas, ejes de rotacién, centro de
gravedad)

e Usan del esqueleto como referencia primaria
e Usan anatomia funcional y superficial
e Incorporan su conocimiento del desarrollo del movimiento humano y del nifio.

e Estdn al tanto de las teorias de estilos perceptuales de aprendizaje (ej. visual,
auditivo, kinestésico)

* Son conocedores de la dinamica de la relacion alumno/practitioner (ej. transferencia,
proyeccién, modelos de rol)

e Estan familiarizados con los principios de la percepcién (e]. Ley de Weber- Fechner)
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e Conocen acerca de diferentes perspectivas sobre los procesos de aprendizaje (ej.
desde la neurofisiologia, estudio de la conciencia, filosofia, fenomenologia,
pedagogia, neurogénesis, evolucion, funcién neuro-motriz, percepcion, etc.)

e Utilizan el lenguaje con habilidad y cuidado, sabiendo las consecuencias de la
eleccidn de las palabras, las imagenes, el tono de la voz.

Habilidades

Los practitioners de Feldenkrais son capaces de:

e Crear un entorno para el aprendizaje en el que proveen sentido de seguridad y
apropiado nivel de desafio.

e Entrevistar al alumno para descubrir sus intenciones y puntos de vista

e Organizar la calidad, intensidad y foco de la propia atencion para refinar la
percepcion

e Emplear la accidn para iniciar, enfocar y apreciar el aprendizaje

e Investigar y confirmar patrones de accidn. Distinguir cualidades y cambios en
patrones tales como flujo, direccidn, presion, fuerza, esfuerzo muscular, magnitud.
Seguir patrones y cambiar éstas cualidades. Facilitar en los alumnos la conciencia
del cambio durante los procesos o debida a ellos.

e Aplicar técnicas especificas y conocimiento metodoldgico de Integracion Funcional
(ej. referidos a los estandares de la practica, manuales de entrenamiento, etc.)

e Seleccionar estrategias tales como series de IF o ATM, variando sesiones de IF y
ATM, o usandolas juntas (ej. guiar un ATM con las manos)

e Mantener la conciencia de la propia organizacidon y cambiarla apropiadamente al
trabajar ( ej. patrones de pensamiento, postura/actura, respiraciéon, mirada)

e Recolectar los propios pensamientos durante y después de la leccidon y reflexionar
en ellos
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Ayudar al alumno a procesar la experiencia de ATM/IF y relacionarla con las
actividades diarias

Educar al alumno sobre los conceptos y modelos de Feldenkrais cuando éstos sean
relevantes (ej. aprendizaje organico, autoimagen, funcién, diferenciacion e
integracion del movimiento)

Mantener la conciencia del potencial para la transferencia y preservar los limites
apropiados

Usar apropiadamente implementos y elementos auxiliares

Evaluar las experiencias después de una serie de sesiones con un alumno y adaptar
futuras sesiones de acuerdo a esto

Competencia 1.2: Trabajando con grupos

Al trabajar con grupos, los practitioners de Feldenkrais usan instrucciones verbales para

proveer series estructuradas de experiencias que involucran movimiento, pensamiento,

sensacion y sentimiento. Dentro de un marco tematico, guian a los participantes a

explorar y diferenciar continuamente opciones de movimiento y colaboran con ellos

para integrar estas nuevas experiencias/opciones a la vida diaria. Al hacerlo dirigen la

atencidn del grupo hacia aquellas dimensiones del proceso de aprendizaje que

trascienden el aspecto del mero movimiento.

Competencia en la Accidn

Aclarar las expectativas, necesidades y metas de los participantes. Evaluar la
composicion del grupo en términos de experiencia, profesion, edad, capacidades,
limitaciones, etc.

Seleccionar y/o crear clases de Autoconciencia por el Movimiento apropiadas al
tema, la composicion del grupo, los objetivos de los participantes, y el tiempo

disponible (ej. clases semanales, talleres de un dia, seminarios de fin de semana)
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e Modelar el proceso de aprendizaje: concentrarse en el tema, ritmo, tiempo y
lenguaje.

e Pedira los participantes que perciban cambios durante y después de las lecciones.
Observar cambios. Proveer a los participantes de la oportunidad de compartir sus
experiencias. Guiar charlas grupales. Reflexionar sobre la experiencia
ensefianza/aprendizaje y sus resultados. Ajustar el plan de aprendizaje y el estilo
adecuadamente.

Recursos

Conocimiento

Los practitioners de Feldenkrais:

e Estan familiarizados con el material original de Feldenkrais (lecciones de Alexander
Yanai, videos y grabaciones de audio de M. Feldenkrais)

e Estan familiarizados con otras fuentes de registros de ATM, videos, transcripciones
(clases, talleres, curricula de las formaciones, transcripciones de las formaciones
de San Francisco y Amherst)

e Conocen varias maneras de estructurar Lecciones de Autoconciencia

e Comprenden el efecto del lenguaje, ej. consecuencias en la eleccién de las
palabras, imagenes y tono de voz.

e Conocen acerca de los procesos grupales
e Perciben el movimiento como expresion de la autoimagen

e Estan familiarizados con los efectos del trauma
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Habilidades

Los practitioners de Feldenkrais son capaces de:

e Dar prioridad al proceso mas que a una meta en particular, resultado, movimiento
0 accion

e Integrar las propias experiencias al enseifar ATM

e Ensefiar ATM de diferentes maneras (“timing”, ritmo, estrategias de aprendizaje
tales como variacién, limitacién, cambio de perspectiva)

e Observar y analizar las acciones de los alumnos, reconocer el potencial para
mejorar, y adaptar la ensefianza para maximizar ese potencial

e Transmitir el sentido con claridad

e Usar la voz (enunciacidn, volumen, entonacion) y el lenguaje (vocabulario, tempo)
como herramienta para aumentar la capacidad de autopercepcién de los alumnos

e Guiar un grupo y facilitar procesos grupales
e Usar la narrativa para ilustrar y/o promover el proceso de aprendizaje

e Utilizar los conceptos y modelos de Feldenrais tanto como ideas cientificas,
artisticas y culturales para promover el proceso de aprendizaje

e Convertir ATM y los conceptos de ATM a temas de IF

e Reaccionar apropiadamente en los casos de urgencia emocional o somatica
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Competencia 1.3: Ambiente Laboral

Los practitioners de Feldenkrais entrevistan y observan individuos y/o grupos en su
trabajo (ej. sus hogares, fabricas, oficinas, deportes, artes, comercio,
educacion).Utilizando principios y técnicas de Feldenkrais (IF y ATM, autopercepcion)
dentro de su ambiente de trabajo, ensefian a sus alumnos coémo actuar con mas eficacia,
placer y expresividad.

Competencia en la Accidn

Aclarar los intereses, temas, metas y recursos de los alumnos. Observar y analizar
las actividades laborales. Reconocer y articular posibilidades para optimizar (e;j.
movimientos, ergonomia, cuidado personal).

e Generar estrategias para facilitar cambios en el lugar de trabajo y/o los
trabajadores. Planificar actividades apropiadas en los lugares de trabajo
(conferencias, ATM, IF, practicas de autopercepcion).

Ampliar la autoconciencia de los patrones habituales de movimiento/accién de sus
alumnos en su trabajo. Proveer experiencias alternativas usando vias verbales y
no-verbales.

Entrevistar y observar a los alumnos en sus lugares de trabajo después de la
intervencion.

Reflexionar y ajustar el plan en consecuencia.
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Recursos

Conocimiento

Los practitioners de Feldenkrais:

e Conocen sobre estructura y funcién de organizaciones y lugares de trabajo
e Estan familiarizados con elementos basicos de psicologia del trabajo

e Son conscientes de las formas de interaccién y colaboracién en las tareas y entre
ellas

Habilidades

Los practitioners de Feldenkrais son capaces de:

e Ser respetuosos al incorporarse en lugares de trabajo y organizaciones ya
existentes

e Ser conscientes de los procesos de trabajo y condiciones ambientales que no se
pueden cambiar

e Tratar efectivamente con los multiples temas relacionados con la demanda de un
mejor nivel de performance (ej. atletas, artistas, ejecutivos de alto nivel)

e Diferenciar las demandas de un lugar de trabajo o tarea de las respuestas
habituales de los trabajadores

e Adaptar estrategias pedagodgicas a los lugares de trabajo (ej. ATM cortos o IF en el
lugar de trabajo, uso apropiado del lenguaje)
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e Comunicar efectivamente los beneficios potenciales de Feldenkrais en un lugar de
trabajo (a los trabajadores, administradores y ejecutivos)

Competencia 1.4: Trabajando en otras profesiones

Los practitioners de Feldenkrais trabajan predominantemente en otros campos (ej.
escuelas, administracion, musica, danza, deporte y trabajo con animales). Dentro de
esos campos usan el Método para mejorar las capacidades emocionales, intelectuales,
artisticas y fisicas de sus alumnos. Pueden también utilizar el Método para mejorar la
funcion y/o desarrollo de una organizacion.

Dentro de otros campos, los practitioners de Feldenkrais usan formas del pensamiento
de Feldenkrais, principios y técnicas para informar y mejorar las capacidades
profesionales.

Competencia en la Accidn

e Reconocer situaciones en las que el abordaje de Feldenkrais puede ser beneficioso.

e Crear un plan para integrar los elementos de Feldenkrais, abordajes e ideas dentro
de ese campo profesional. Identificar y asignar los recursos necesarios.

e Incorporar el plan a la profesidn primaria. Mantener la integridad de las ideas de
Feldenkrais, respetando los limites del rol profesional.

e Observar y reflexionar sobre los resultados del plan a nivel personal, profesional y
organizacional. Realizar los ajustes necesarios.
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Recursos

Conocimientos

Los practitioners de Feldenkrais que trabajan en otras profesiones:

e Son consciente de los aspectos de la propia profesiéon que pueden ser mejorados
con los principios y abordajes de Feldenkrais

e Comprenden el comportamiento profesional apropiado (relaciones, comunicacion,
ética)

e Conocen el lenguaje profesional apropiado y su potencial para integrar el Método
Feldenkrais

e Estan familiarizados con la literatura que puede sostener y explicar los beneficios
potenciales del Método dentro de un campo profesional especifico

e Conocen otros métodos relevantes (Alexander, Eutonia, Rolfing, Ideokinesis,
psicologia somatica, fisioterapia)

e Estan familiarizados con el equipamiento profesional especifico, materiales y
procedimientos

Habilidades

Los practitioners de Feldenkrais que trabajan en otras profesiones son capaces de:

e Integrar conocimientos y experiencias de ambas profesiones

e Relacionar la literatura y las actividades profesionales con el Método Feldenkrais
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Adaptar los principios, técnicas y elementos de Feldenkrais al propio campo
profesional

Utilizar los principios fundamentales del Método Feldenkrais

Comunicar efectivamente las ideas de Feldenkrais a los miembros del propio
campo profesional

Crear una red de practitioners de Feldenkrais en una situacion profesional similar,
para comunicarse y colaborar
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Area de Actividad 2: Dimensiéon Personal

Competencia 2.1: Desarrollo Profesional

Los practitioners de Feldenkrais continuamente expanden y refinan su conocimiento,
capacidad y actitud profesional

Competencia en la Accidn

® Notar las zonas de pericia y las de menor desarrollo dentro de la propia practica.
Buscar oportunidades para continuar con el aprendizaje (ej. posgrado, talleres,
grupos de estudio, supervisidn, consejeros)

® Modelar un plan de aprendizaje. Identificar y asignar los recursos necesarios ( €ej.
tiempo, dinero, profesores)

® Cumplir con el plan de aprendizaje. Integrar el nuevo conocimiento a la propia
practica y compartir las experiencias con colegas.

® Determinar los cambios en el desarrollo profesional. Ajustar el plan de aprendizaje
apropiadamente e identificar mas entrenamientos y oportunidades de aprendizaje.

28



Recursos

Conocimiento

Los practitioners de Feldenkrais:

e Saben acerca de oportunidades y fuentes de entrenamiento avanzadas (asociacion,
entrenadores, asistentes, colegas y posgrados, Academia de la FIF, supervision)

e Estan familiarizados con recursos de educacion profesional (ej. periddicos,
internet, libros/publicaciones, entrenadores Feldenkrais, FIF)

e Estan familiarizados con varios Métodos de educacion somatica

e Tienen conocimiento de estudios de investigacion y sus resultados que se
relacionan con el Método Feldenkrais

e Estan familiarizados con discursos culturales (ej. linglisticos, filoséficos, artisticos,

socioldgicos, psicoldgicos) que pueden impactar en el propio desarrollo dentro del
método Feldenkrais

Habilidades

Los practitioners de Feldenkrais son capaces de:

e Iniciar procesos de aprendizaje profesional
e Desarrollar un estilo individual de practica de Feldenkrais

e Utilizar la experiencia de movimiento y la conciencia del esqueleto para estimular
el aprendizaje e integrar nuevos conocimientos a la practica

e Aceptar responsabilidad por el propio trabajo con individuos y grupos
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e Modelar interacciones con responsabilidad

e Reflexionar sobre el propio estilo de trabajo

Competencia 2.2 Desarrollo Personal

Los practitioners de Feldenkrais buscan el aprendizaje continuo y la madurez. Cultivan
su curiosidad y dirigen su propio y continuo desarrollo. Las crisis profesionales y las
mesetas de desarrollo son consideradas como etapas necesarias e inevitables de un
exitoso proceso de desarrollo

Competencia en la Accion

e Apreciar el estado actual de desarrollo personal/profesional. Refinar la
autoconciencia de las propias raices culturales, intelectuales, emocionales y
profesionales. Prestar atencién a los sentimientos de debilidad y/o fuerza.

e Reconocer el propio potencial e identificar dreas para mejorar y crecer.

e Usar las lecciones/principios para expandir la autoimagen y desarrollo
emocional/fisico/cognitivo. Explorar otros recursos para integrar y sostener el
crecimiento.

e Valorary apreciar los cambios en el desarrollo y los avances. Alterar el plan para
desarrollar mas aun el potencial.
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Recursos

Conocimiento

Los practitioners de Feldenkrais:

e Conocen variados recursos para reflexionar sobre sus propias acciones (ej.
supervision, counceling, auto-valoracién)

e Estan familiarizados con discursos culturales (ej. linglisticos, filoséficos, artisticos,
socioldgicos, psicoldgicos, etc.) que pueden impactar en su propio desarrollo

e Conocen sus propias fuerzas y debilidades

Habilidades

Los practitioners de Feldenkrais son capaces de:

e Utilizar ATM para su auto-exploraciéon y desarrollo
e Crear una vision-representacion para propio futuro

e Dedicarse a laintrospeccidn en relacidn a pensamientos, sentimientos,
percepciones e ideas

e Abrirse a nuevas experiencias de aprendizaje (ej. aceptar ser principiante)
e Tratar con la incertidumbre

e Buscar nuevas perspectivas para si mismo y evaluar los cursos de accién.
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Competencia 2.3: Manteniendo el propio equilibrio

Los practitioners de Feldenkrais son concientes de que la vida es un proceso. Ellos
emplean su conocimiento y habilidad para mantener y recuperar el equilibrio en la vida.

Competencia en la Accidn

e Revisar los indicadores fisicos, emocionales y cognitivos de equilibrio. Reflexionar
sobre las respuestas y feed-back de los pares sobre el estado del propio equilibrio

e Considerar los factores internos y externos que pueden estar influenciando el
equilibrio. Explorar variadas posibilidades de mejorar el equilibrio.

e Establecer un plan realista para mantener o recobrar el equilibrio.

e Tomar medidas para mejorar o mantener el equilibrio, apropiadas a la situacion
(ej. establecer limites, establecer tiempos para relajacion, hacer ATM con
regularidad, aceptar ofertas de acompafiamiento profesional, dedicarse al
deporte, cambiar habitos de comidas)

e Sentir, observar y reflexionar sobre los efectos de estas medidas. Adecuarlas si es
necesario.
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Recursos

Conocimiento

Los practitioners de Feldenkrais:

e Comprenden conceptos de equilibrio dentro de un medio ambiente complejo.
e Estan familiarizados con fuentes de asistencia profesional (supervisién, counceling)

e Conocen métodos y estrategias para influir en el equilibrio de su propia salud fisica
y emocional.

e Saben como administrar el tiempo

Habilidades

Los practitioners de Feldenkrais son capaces de:

e Desarrollar y mantener la autoconciencia de su propia imagen
e Estar atentos a las propias emociones, sensaciones y pensamientos

e Reaccionar respetuosamente a las propias necesidades fisicas, emocionales e
intelectuales

e Dedicarse a la auto-observacién y redireccion durante el trabajo (gasto de energia,
respiracion, postura/actura)

e Utilizar el Método Feldenkrais y sus ideas para promover su propio bienestar

e Nutrirse de las fuentes de alegria y de relajacion (risa, amor, relaciones)
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e Reencuadrar las contrariedades como oportunidades de aprendizaje

e Utilizar asistencia tal como supervision y consejo
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Area de Actividad 3: Organizacién Econémica

Competencia 3.1: Administracion de la practica

Los practitioners de Feldenkrais dirigen y llevan adelante su propia practica como un
trabajo profesional

Competencia en la Accion

e Considerar las regulaciones gubernamentales y las pautas estandares de
practica/ética de la asociacion profesional

e Definir metas de trabajo (ej. vision profesional, planificacion del presupuesto,
priorizacion de tareas). Planificar sistemas y asignar recursos para realizar las
tareas con eficiencia (ej. turnos, organizacion del tiempo, programa de
equipamiento, compra de materiales y mantenimiento)

e Responder la correspondencia y llamados telefénicos. Programar horarios y
mantener citas. Ejecutar tareas administrativas. Comprar materiales. Dar facturas,
hacer pagos, cumplir con las obligaciones financieras.

e Revisar la situacidn de los negocios en relacién a las metas. Ajustar en
concordancia las metas y las practicas comerciales.
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Recursos

Conocimiento

Los practitioners de Feldenkrais:

e Conocen las regulaciones gubernamentales y los estandares de la practica/ética de
la asociacién profesional

e Estan familiarizados con los recursos para la asistencia profesional de la practica
administrativa.

e Conocen los fundamentos de la administracion financiera de pequeiias empresas
(flujo de caja, declaracién de impuestos y proyecciones financieras)

Habilidades

Los practitioners de Feldekrais son capaces de:

e Llevar a cabo emprendimientos comerciales

e Defenderse en las negociaciones

e Organizar y programar su trabajo diariamente

e Utilizar la tecnologia de la informacion para su beneficio

e Evaluar decisiones comerciales (ej. cuentas, ofertas, reclamos, oportunidades)
e Reconocer las situaciones comerciales dificiles y resolverlas con eficiencia

e Llevar a cabo acciones basicos del comercio (correspondencia, contactos
telefénicos)
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e Expresarse efectivamente tanto en forma verbal como escrita.

Competencia 3.2: Publicidad

Los practitioners de Feldenkrais crean curiosidad en el publico, interés y respeto por sus
servicios. Emplean una serie de técnicas y modalidades para promover su trabajo y su
Método.

Competencia en la Accidn

e Investigar y analizar el mercado. Identificar oportunidades de negocios. Informarse
sobre los recursos de ayuda para el marketing de las asociaciones profesionales
locales y regionales.

e Determinar el objetivo (target) de la publicidad; establecer las metas de la
publicidad y los servicios a ofrecer. Crear un cronograma y presupuesto. Plan de
anuncios. Prepararse para charlas, conferencias y negociaciones.

e Implementar el plan de publicidad, realizar eventos (ej. campafias de publicidad,
conferencias, demostraciones, talleres publicos, crear y mantener un sitio en
internet, producir y distribuir panfletos y volantes, realizar negociaciones).

e Repasar los resultados del plan de publicidad. Reorientar el plan de la manera
apropiada
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Recursos

Conocimiento

Los practitioners de Feldenkrais:

e Estan familiarizados con los grupos comunitarios relevantes, objetivos del mercado
y de la red de oportunidades

e Conocen los principios de mercadeo y estrategias de las pequeiias empresas

e Estan familiarizados con las asociaciones locales que proveen recursos y asistencia
al marketing (ej. elementos de publicidad, disefiadores de sitios web, talleres)

e Conocen acerca de crear y utilizar bases de datos de los alumnos

Habilidades

Los practitioners de Feldenkrais son capaces de:

e Analizar servicios similares en el mercado local y regional.

e Identificar los posibles grupos interesados y despertar su interés con una
comunicacion efectiva.

e Dirigir el disefio y produccion del propio material publicitario
e Dar charlas publicas atractivas
e Dar demostraciones practicas y efectivas de IF y ATM

e Colaborar con colegas en proyectos de publicidad regional
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e Utilizar anécdotas para promover la comprension y el respeto por del Método
Feldenkrais

e Conseguir que las premisas y practicas sean atractivas para los alumnos.

Competencia 3.3: Colaboracidn Interdisciplinaria

Los practitioners de Feldenkrais colaboran con profesionales de otros campos para
desarrollar ideas, proyectos y establecer nuevas metas.

Competencia en la Accidn

e Informarse acerca de otros campos profesionales. Identificar temas en comun y/o
areas potenciales de mutuo beneficio

e Planificar proyectos que resalten los temas en comun y/o mutuo beneficio para
todas las profesiones involucradas. Aclarar responsabilidades y metas

e Trabajar con los colaboradores para ejecutar el proyecto. Integrar el Método
Feldenkrais de acuerdo al plan

e Evaluar los resultados, reflexionar y ajustar el proyecto de colaboracién
apropiadamente
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Recursos

Conocimiento

Los practitioners de Feldenkrais:

e Estan familiarizados con el campo de accion y los métodos cientificos y/o
profesionales relevantes

e Conocen estrategias para incorporar los principios de Feldenkrais en otros campos
y proyectos y viceversa

e Estan familiarizados con conferencias y simposios donde se puede concurrir y/o
presentar los principios de Feldenkrais y proponer colaboraciones

Habilidades

Los practitioners de Feldenkrais son capaces de:

e Establecer redes interdisciplinarias efectivas

e Demostrar los beneficios de la colaboracién entre los practitioners de Feldenkrais y
otros profesionales

e Orgquestar temas en comun, el potencial para el beneficio mutuo, y proponer
proyectos

e Mantener flexibilidad e integridad dentro del marco del proyecto conjunto
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Area de Actividad 4: Organizacién Profesional

Competencia 4.1: Trabajo en la asociacion profesional

Los practitioners de Feldenkrais se mantienen informados de los temas pertinentes a sus
asociaciones y comisiones regionales, nacionales e internacionales. Ellos aportan
informacion y opiniones para ayudar a modelar las metas de esas asociaciones. Trabajan
para alcanzar esas metas participando en grupos de trabajo, proyectos, y/o asumiendo
roles activos en juntas y comités.

Competencia en la Accién

e Ubicarse en la estructura, funcion y objetivos de la asociacidon. Determinar las
necesidades y expectativas de los miembros. Iniciar debates sobre el
desenvolvimiento dentro de la asociacidn, al igual que en el conjunto de la
sociedad. Identificar areas de insuficiencia.

e Averiguar las calificaciones y recursos necesarios para ocupar roles disponibles en
la asociacidn

e Reflexionar sobre el potencial para hacer una contribucién personal a la asociacién
e Asignar el tiempo y los recursos necesarios para ocupar el rol
e Comprometerse con la tarea o con el rol. Participar en concordancia

e Reflexionar sobre los resultados del trabajo, desde las perspectivas personales y de
la organizacion. Modificar las actividades/roles de acuerdo a esto
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Recursos

Conocimiento

Los practitioners de Feldenkrais:

e Estan familiarizados con la estructura, funcidn y procesos de la asociacion

e Conocen las leyes relevantes, estatutos, regulaciones y pautas que se aplican a
aquellos que trabajan en la asociacion

e Estan familiarizados con el sistema educativo, de salud y otros sistemas de
regulacién social de su pais

e Conocen las oportunidades para formarse en el trabajo organizativo (ej. Equipos de
trabajo, recursos y administracion de finanzas, solucién de conflictos,
comunicacion y gobierno)

Habilidades

Los practitioners de Feldenkrais son capaces de:

e Reconocery articular las necesidades de los miembros de la organizacién
e Comunicarse dentro de la propia organizacién y con otras asociaciones

e Cultivar relaciones profesionales basadas en valores compartidos y metas
comunes

e Colaborar con respeto en los equipos

e Resolver conflictos. Traer ayuda de fuera de la asociacidon cuando fuese necesario
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e Asumir efectivamente roles directivos (junta directiva, moderador de charlas,
director de proyectos)

e Continuar la educacidon/formaciéon para mejorar la efectividad dentro de la
asociacién

e Comunicarse en mas de un idioma

e Comprendery articular la relacién entre los objetivos de la asociacién y los
proyectos en marcha

Competencia 4.2: Trabajo en las relaciones publicas

Como miembros de una asociacion profesional, los practitioners de Feldenkrais crean y
mejoran la conciencia publica y el reconocimiento del Método Feldenkrais. Para este fin,
crean imagenes verbales y visuales del Método Feldenkrais y las comunican al publico
interesado via actividades y/o medios (ej. entrevistas, charlas, articulos)

Competencia en la Accion

e Mantenerse informado sobre la cultura, la economia, la ciencia y las tendencias
politicas para encontrar puntos de contacto dentro de las actividades de relaciones
publicas

e Concebir y desarrollar actividades de relaciones publicas (ej. eventos informativos,
foros publicos, eventos Feldenkrais, articulos, charlas, demostraciones de trabajo,
radio, TV, producciones de video, etc.). Identificar y asignar la disponibilidad de los
recursos requeridos para cada actividad

e Organizar y realizar actividades de relaciones publicas a nivel local, regional,
nacional e internacional. Encuentros con representantes de organizaciones
relevantes. Proporcionar a los colegas los resultados de encuentros y actividades

e Evaluar las respuestas de cada medio y actividad
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Recursos

Conocimiento

Los practitioners de Feldenkrais:

e Comprenden las exigencias fundamentales del trabajo de relaciones publicas

e Conocen acerca de la organizacién y eficacia de los distintos tipos de medios y
como acceder a ellos

e Estan familiarizados con esfuerzos previos, proyectos en marcha y planes para el
futuro en las relaciones publicas de la asociacién profesional

Habilidades

Los practitioners de Feldenkrais son capaces de:

e Ofrecer sus propias habilidades en marketing, colaboracion interdisciplinaria y
relaciones publicas a la asociacién profesional

e Definir potenciales grupos de interés para el trabajo de relaciones publicas
e Asumir responsabilidad en planificacién a corto, medio y largo plazo
e Establecer y priorizar las metas de las relaciones publicas

e Llevar adelante didlogos privados y publicos con colegas, personas de los medios,
y figuras publicas
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Area de Actividad 5: Calidad, Investigacion y Formacion

Competencia 5.1: Control de calidad y mejora de la calidad

Los practitioners de Feldenkrais se comprometen a un proceso continuo de evaluacion
para verificar si sus habilidades y servicios son consistentes con los estandares de
practica y con las pautas éticas de sus asociaciones profesionales. Este proceso puede
involucrar a un practitioner solo o asociado con otros colegas profesionales.

Competencia en la Accion

e Conocer los estandares de calidad de la practica y de las pautas éticas de las
asociaciones profesionales. Estar familiarizados con los métodos generales de
evaluacién de calidad.

e Utilizar procesos sistematicos para evaluar la calidad del propio trabajo y planificar
medidas para mejorarla

e Tratar/rever los controles de calidad y de mejora de la calidad con alumnos y
colegas. Proporcionar estandares de practica y pautas éticas disponibles para los
alumnos.

e Reflexionar sobre los resultados de los propios controles de calidad y de avance en
los procesos, y mejorarlos de ser necesario. Esto puede involucrar solo al
practitioner o a su asociacién con otros colegas.
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Recursos

Conocimiento

Los practitioners de Feldenkrais:

e Conocen los estandares de practica y pautas éticas de la asociacion profesional

e Estan familiarizados con métodos generales de control de calidad (ej. observacion
y reflexién, estudios, entrevistas)

e Conocen acerca de métodos de control de calidad especificos de su campo
profesional

Habilidades

Los practitioners de Feldenkrais son capaces de:

e Alternar la atencion entre el trabajo y la reflexién sobre los resultados
e Articular la relacion entre experiencia y resultados

e Tratar temas de control de calidad y optimizacidn con colegas y profesionales de
otras disciplinas. Mantener el foco de atencién en las posibles soluciones de los
temas de control de calidad

e Utilizar variedad de métodos para evaluar la calidad tales como consultas a
colegas, observacion y feed-back, auto-evaluacién y evaluacién de los pares

e Priorizar los temas de control de calidad y tareas para mejoras de calidad
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e Emprender tareas de mejora de la calidad

e Procesar las demandas de los alumnos de acuerdo a las pautas de la asociacion
profesional

Competencia en Accion 5.2: Investigacion

Los practitioners de Feldenkrais colaboran con el desarrollo del Método utilizando
procedimientos cientificos reconocidos para investigar el trabajo. Pueden organizar y
administrar su propio proyecto de investigacion o participar en proyectos de otros.
Comunican los temas de investigacion, resultados métodos y principios de Feldenkrais a
investigadores profesionales y asociaciones.

Competencia en la Accidn

e Seleccionar un temay emprender una revisién amplia de la literatura relevante

e Formular un tema de investigacion, hipotesis y seleccionar métodos de estudio y
analisis de datos

e Proceder con los datos recogidos de acuerdo al plan. Registrar datos cuantitativos
y/o cualitativos, analizar los resultados y hacer disponibles los detalles del estudio
a los individuos y grupos apropiados

e Reflexionar sobre los resultados de la investigacion y sus posibles aplicaciones.
Hacer recomendaciones para futuras investigaciones
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Recursos

Conocimiento

Los practitioners de Feldenkrais:

e Conocen métodos de investigacion aplicables al trabajo de Feldenkrais
e Conocen investigaciones previas y en marcha en el campo de Feldenkrais
e Conocen investigaciones previas y en marcha en campos relevantes

e Son conocedores de diversos conceptos cientificos incluyendo aquellos a los cuales
el Dr. M. Feldenkrais hizo referencia en su trabajo

e Estan familiarizados con las oportunidades de publicacién y los beneficios
potenciales de cada oportunidad

Habilidades

Los practitioners de Feldenkrais son capaces de:

e Revisar y sintetizar la literatura de investigacion relacionada con un tema

e Formular, describir e investigar hipotesis

e Recolectar y analizar datos cualitativos y/o cuantitativos

e Documentary presentar investigaciones y resultados de una manera comprensible

e Realizar investigacidon en el contexto de la propia practica de Feldenkrais
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e Establecer un didlogo profesional con otros investigadores con intereses y metas
en comun

Competencia 5.3: Tareas de la Formacidon

Los practitioners de Feldenkrais instruyen, sostienen, observan y proveen
retroalimentacion a estudiantes y colegas de Feldenkrais. Hacen esto en los programas
regulares de Formacidn, posgrados, talleres, clases, practica, tutoria y supervisién. Los
practitioners de Feldenkrais conceptualizan y organizan actividades individuales y
grupales para enriquecer, expandir y mejorar la practica del Método Feldenkrais

Competencia en la Accidn

e Refinar la autoconciencia de las propias capacidades en la ensefianza y areas
sobresalientes. Analizar los intereses y necesidades de la comunidad Feldenkrais

e Generar un programa y planificarlo. Identificar y acceder a los recursos necesarios
e Ensefiar, supervisar y aconsejar utilizando variedad de métodos de ensefianza

e Evaluar respuestas de alumnos y colegas durante y después del programa.
Reflexionar sobre ellas y mejorar futuros programas
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Recursos

Conocimiento

Los practitioners de Feldenkrais:

e Conocen las regulaciones nacionales e internacionales para las Formaciones

e Conocen la estructura de los programas de Formacion y las deliberaciones que se
llevan a cabo sobre los programas bdsicos de formacién y posgrados

e Estan familiarizados con distintas teorias sobre auto-reflexion en el proceso de
aprendizaje y la transferencia de aprendizaje

e Estan informados de los conceptos, investigaciones y abordajes utilizadas en
profesiones similares

e Conocen acerca de las etapas de aprendizaje

Habilidades

Los practitioners de Feldenkrais son capaces de:

e Sintetizar multiples formas de informacion y retroalimentacidon cuando ensefan

e Reconocer y responder apropiadamente a las necesidades de los estudiantes.
Adaptan continuamente su ensefianza y métodos a estas necesidades

e Utilizan el material original de Feldenkrais apropiadamente

e Crean oportunidades de aprendizaje para pasar de la experiencia practica a la
reflexién tedrica
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Facilitan transiciones fluidas entre él mismo y otros profesores

Crean oportunidades para que los estudiantes hagan la transicion hacia el
aprendizaje autodirigido

Debaten con sus colegas experiencias de la formacidn, desde la perspectiva del
profesor y del alumno

Describen y reflexionan sobre sus experiencias por escrito
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Glosario de Términos Basicos

Actitudes y Valores

La forma en que nuestra profesidn asigna valor e importancia a ciertos atributos e ideas.
Ellos proveen el contexto para la interpretacion y uso de competencias y recursos.

Areas de Actividad

Las circunstancias en las cuales actuan los practitioners del Método Feldenkrais. Estas
incluyen: Aplicacién del Método Feldenkrais al Aprendizaje, Dimensién Personal,
Organizacion de Negocios, Asociacion Profesional y Calidad, Investigacién y Formacion.

Auto Evaluacion

Un proceso de descubrimiento. Las propias reflexiones sobre una competencia o un grupo
de competencias y los recursos relacionados; luego se escribe acerca de la situaciéon
profesional que ilustra o demuestra éste recurso. Esto puede incluir la apreciacion del
propio nivel de satisfaccion y experiencia.

Competencia

La capacidad de movilizar y enfocar los recursos necesarios para actuar con éxito en una
situacién dada.

Competencia en la Accidn

El acto de clasificar, elegir y aplicar recursos en una situacidn dada, evaluando la respuesta
y planificando la siguiente acciéon. En éste documento cada competencia incluye una
descripcién que refleja tal proceso.

Competencias Integradas

Una sintesis especifica de conocimiento y experiencia. Estas no pueden ser atribuidas a
una competencia Unica, mas bien, las Competencias Integradas pueden ser aplicadas en
cada situacidn. En el desarrollo de este perfil fueron sintetizadas en dos competencias
esenciales: “Tratando con la Complejidad” y “Tratando con Metas”.
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Conocimiento

Hechos, verdades, principios, conceptos, pautas y definiciones que pueden ser
interconectadas en muchos y variados sentidos. Uno de los tres tipos de recursos.

Evaluacion de los Pares

Es un proceso de descubrimiento que requiere un compafiero. Este escucha atentamente
y pregunta con la finalidad de agregar detalles y/o cambiar el foco mientras el practitioner
reflexiona y evalia una competencia dada. Si el practitioner lo requiere el compafiero
puede proveerle del tipo de feed-back especifico.

Habilidad
Aptitud senso-motora. Uno de los tres tipos de recursos.
Memoria Situacional

El propio tesoro de historias y memorias, que puede influenciar sobre las acciones
emprendidas. La referencia espontanea a este depdsito de recuerdos es a menudo
llamada accién intuitiva.

Plan de Aprendizaje

Una estrategia escrita que refleja los propios deseos para un desarrollo profesional basado
en los descubrimientos propios hechos por el practitioner y sus pares en el curso de sus
evaluaciones.

Recursos

La culminacién de lo que cada uno aprendid, experimentd y utilizé hasta el momento.
Recursos incluye conocimiento, habilidades y memorias de situaciones. Aunque un
recurso puede ser aplicado en diversas areas de actividad, en este documento cada
recurso aparece presentado sélo una vez por razones de simplicidad.
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Panorama Historico del Proyecto

Este Perfil de Competencia es el resultado de un proceso de investigacion social
cualitativo que involucré a practitioners de Feldenkrais en distintas etapas de su
desarrollo. Esto incluyd la exploracidn de diferentes metodologias de investigacion
posibles, la recoleccidn de historias (descripciones fenomenoldgicas), la incorporacion
de procesos utilizados en talleres, y analisis de textos, tanto tedricos como
pertenecientes a Feldenkrais. Este proceso se llevé a cabo a lo largo de varios aiios.

1992 Asamblea de la FIF, Paris
1993 Asamblea de la FIF, Paris
1994 Asamblea de la FIF, Tel Aviv: trabajo grupal sobre los resultados de las formaciones

1995 Asamblea de la FIF, Heidelberg: trabajo grupal sobre los resultados de las
formaciones.

1996 Asamblea de la FIF, Basilea

Investigacion de la FGNA (Asociacidn Feldenkrais de EEUU) “Un Pantallazo de
nuestra Practica”

1997 Asamblea de la FIF, Basilea: Encuesta de la FIF: Exito y el Método Feldenkrais,
investigacion con practitioners y entrenadores

1998 Mayo, Asamblea de la FIF, Soesterberg: “Radiografia de la Comunidad” moviliza el
foco de la FIF fuera de las Formaciones hacia los practitioners y el campo profesional. Se
propone tratar acerca de la competencia.

1999 Mayo, Asamblea de la FIF, Baltimore: el proceso de investigacion y apreciacion llevd
a dos temas: mejorar la calidad del trabajo hecho por los practitioners y enfocar en las
competencias. Se hicieron propuestas de continuar la investigacién sobre la calidad y la
competencia e identificar las competencias esenciales en el Método. Se formé un comité
sobre calidad y competencia.

2000 Mayo, Asamblea de la FIF, Neuburg: talleres sobre Calidad y Competencia
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2001 Mayo, Asamblea de la FIF, Kassel: Se prueban varios procesos, incluidas entrevistas,
ATM e IF con la intenciéon de identificar las competencias. Se adopta la idea de la
Academia de la FIF

2002 Mayo, Asamblea de la FIF, Skotteveig: Se aprueba el presupuesto para el proyecto
piloto sobre Competencia. En la Asamblea se utiliza el cuestionario piloto. Se contrata
como consultor al Dr W. Goetze, psicélogo de organizaciéon industrial.

2003 Mayo, Asamblea de la FIF, Soesterberg: Se adopta un presupuesto de tres afos
incluido el proyecto de competencia.

2004 Taller Piloto en Stuttgart, taller en Hamburgo. Se redacta un reporte general basado
en los resultados de los talleres piloto. Se forma un comité de Consulta.

2005 Taller en San Francisco

Asamblea de la FIF, Berlin: Se presenta el reporte del proyecto, Congreso Europeo de
Feldenkrais. Berlin: Se lleva a cabo un taller.

Mayo, Junio 2005, Zurich: El equipo de Competencia (tres personas) redacta un
borrador del Perfil.

Octubre 2005, Nueva York, revision del borrador y traduccién al inglés. El borrador es
enviado al Comité de Consulta.

2006 33 expertos en la comunidad profesional de Feldenkrais proveen retroalimentacion
del borrador del perfil.

Marzo, 15 practitioners Feldenkrais experimentados proveen sus comentarios
escritos acerca del borrador del perfil. Abril 2006, taller en Stuttgart, se valida el Perfil
mediante la valuacién propia y de pares.

Asamblea de la FIF, Soesterberg: La Asamblea vota por continuar el proyecto por 2
anos mas hasta completar el Perfil.

2007 Enero, Soesterberg: Taller de entrenamiento de Facilitador en Competencia.
Encuentro del equipo de transiciéon, se nombra un nuevo equipo de Competencia.
Traduccion del trabajo borrador a los siete idiomas mas hablados en la FIF.

Febrero-Septiembre: se realizan 13 Talleres de feed-back en el Perfil de
Competencia en 10 paises distintos: USA, Holanda, Israel, Francia, Austria, Italia,
Alemania, Noruega, Suecia y Suiza.
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Octubre: el equipo de competencia incorpora el feed-back de cada Taller y
comienza a redactar el trabajo final.

2008 Enero: El equipo de Competencia completa el borrador final.

Mayo, Asamblea de la FIF, Soesterberg, se presenta el Perfil de Competencia
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